VRIENDEN VAN

/** .-“1'
W2 AAl

: ':llnsmnllef

R - __.& o’ ! ]

Beleldsplan g
2028 e

W | N %
: F, .

o Stlchtlng Vrlenden van _ 5
i :-..-';;;nr"'."l,-.'?.l ] r-% ¥ £ { "l.l. ﬁ \:-"11“‘-- : ..'. -:;T;f-tﬂ__h 1'.."?5 i, 3_ oy - .
i ¥ . i e 2o ,g;. O e --;‘5-‘:{_'-',; AN E_-‘_'*.-.- e

. LSS W S g
> I E i2 W e Ty - ;
. .. X TR Nt e =,
f b " -— 3 e - i !
. !—:f;l'\-.- T Iy B s A A = r! 7
o S A e iV 2K,



.
Stg. Vrienden van Christopher

Lokale plattelands-initiatieven in Noord- Ghana

Foto voorpagina: Kinderen helpen hun moeder bij het planten van bomen
Jong geleerd is oud gedaan!

VRIENDEN VAN
7 - -ut ¥

ch ”'Y r

Stichting Vrienden van Christopher
p/a Flrstenbergstraat 47

5975 SJ SEVENUM

The Netherlands

T: (0031) 6-12610060
E: pgm.nellen@kpnmail.nl
www.vriendenvanchristopher.nl

Bankrekeningnummer 14.72.23.415

Kvk 12048916
Fiscaalnummer 8160.48.022

Beleidsplan 2024-2028 www.vriendenvanchristopher.nl Pagina 2 van 19



Stg. Vrienden van Christopher

Lokale plattelands-initiatieven in Noord- Ghana

Inhoud

1 g (=TT 11 V=PRSS 4
O =T 0 1YY o VPR 4
1.2 Visie, missie, kernwaarden en doelstellingen ........couuiiiiie i 5

2. ProjectbeSCRIiJVINGEN ...ttt st ns 6
2.1 Gerealiseerde projecten in GhaNa ........cocciiiiiiiiii i e e e rra e e e e rte e e e sareeas 6
2.2 Het boomplantproject in Kandiga (KATPA) ......cccveeiiieiiieecee et steeseeervte s eeessene e sneeesveeesnaeesnns 7
P B o [ A (e T] e [ o Y- o [ o o =T ot AU PPPRR 12
2.4 Ondernemende VIoUWEN Van SITRA ...ttt et e e s e 13

I\, =T =] a1 oY= P 14
3.1 Marketing aCtiVITRITEN ..cccceieee e e e se e e e e eate e e e et e e e e entae e e erareeeeeanes 14
3.2 Marketing SWOT @NAIYSE ....ccecuiiieieiiiee ettt et e e st e e et eae e e sbteeesenbaeeeeentaeeesanes 15
I 3 aToT o [o [ VY=Y VT o T~ SR PPPPRO 16

L 014 -1 a1 R7- L 4 [T U PP PPPPPPPUPPP 17

5. Begroting €N fiNANCIEN .....cccvii ettt e et e et e e ate e s ae e e saaeesateeenteeeneeesnseeeneeans 18
oI A\ F= LT o o 1T o USSP 18
5.2 FINQNCIEIE ZEEEVENS ...eeiieevieee ettt ettt e ettt e e ettt e e e et e e e e ettt e e e esataeeeeesataeesensaeeesantaeeesasteeeeannes 19
5.3 Begroting 2024 — 2028 ......oeeeieiieieeiieiiese s s et aaaanaas 19

Beleidsplan 2024-2028 www.vriendenvanchristopher.nl Pagina 3 van 19



Stg. Vrienden van Christopher

Lokale plattelands-initiatieven in Noord- Ghana

Inleiding
1.1 Algemeen

Vrienden van Christopher (VvC) is een particulier initiatief van vrijwilligers en steunt
vanaf 1999 lokale plattelandsprojecten in het noord-oosten van Ghana (Upper East).
Het gaat hierbij om lokale initiatieven die in hoofdzaak met financiéle middelen
gesteund worden. Daarnaast organiseert de stichting bewustwordingsactiviteiten.

Bij de eerste plattelandsprojecten lag de nadruk op bestrijding van verwoestijning
door agro-forestry. In lijn met de aanvragen van projectpartners worden ook ander
initiatieven ondersteund.

Het bestuur van Stg. Vrienden van Christopher:
Peter Nellen uit Sevenum Voorzitter vanaf de oprichting in 1999

Emiel Jakobs uit Sevenum | Algemeen bestuurslid vanaf 2016
Penningmeester vanaf 2024

Ilse Milot uit Venlo Secretaris vanaf 2013
0a vrouwenprojecten
Jan Wijnen uit Sevenum Algemeen bestuurslid vanaf 2005

oa markten en beurzen
Piet Selen uit Kronenberg Algemeen bestuurslid vanaf 2020
oa depothouder en regionale projecten

Sinds 21-10-2002 is VvC als stichting ingeschreven bij de Kamer van Koophandel
onder nummer 12048916. Sindsdien is VvC voor de belastingdienst een Algemeen
Nut Beogende Instelling (ANBI)

Dit meerjarenplan heeft een looptijd van 4 jaar. Ondanks dat de projecten vaak een
langere looptijd hebben leert de ervaring dat het regelmatig scherpstellen van
beleidslijnen maakt dat we beter kunnen aansluiten bij de behoefte van onze
projectpartners in Ghana.
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Lokale plattelands-initiatieven in Noord- Ghana

1.2 Visie, missie, kernwaarden en doelstellingen

Visie

Vrienden van Christopher bestrijdt de armoede in UE-Ghana door lokale initiatieven
van samenwerkende ondernemende plattelandsbewoners als lerende projectpartner
op maat te ondersteunen. VvC onderzoekt en erkent met haar projectpartner
wederzijdse kwaliteiten en beperkingen zodat men van elkaar leert en een win/win
situatie ontstaat. VvC werft financién zodat maatwerkfinanciering mogelijk is. De
reisgezelschappen dragen bij aan de ontwikkeling van het toerisme in UE-Ghana en
nuanceren de publieke discussie over ontwikkelingssamenwerking door het uitdragen
van hun eigen ervaringen. VvC werft donateurs door transparant over haar eigen
ervaringen en leerproces te communiceren.

Missie
Samenwerkende talentvolle en ondernemende Noord-Ghanezen duurzaam
mobiliseren, stimuleren en ondersteunen.

Kernwaarden
Kleinschaligheid, duurzaamheid, betrouwbaarheid, ownership, transparantie,
wederzijds leren.

Doelstellingen
Ondersteunen van lokale initiatieven tot plattelandsontwikkeling in Noord-Ghana,
zoals Christopher die in een project werkte tegen de verwoestijning.

- het organiseren van bewustwordingsactiviteiten om mensen in de regio
(Noord-Limburg) bekend te maken met de situatie in Noord-Ghana.

- De stichting hanteert daarnaast een aantal uitgangspunten:

- De projecten die gesteund worden zijn kleinschalig, en komen altijd voort uit
het lokale (gemeenschappelijk) initiatief.

- De ondersteuning is gericht op eigen verantwoordelijkheid en duurzaamheid.
De intentie is om hulp af te bouwen.

- VvC wil een betrouwbaar partner zijn door transparant te zijn en zo goed
mogelijk aan te sluiten bij (het tempo van) de Ghanese counterpart.

- VvC streeft naar een zo laag mogelijke overhead en transparantie.

- VvC verwacht van haar projectpartners deugdelijke (financiéle)
verantwoording.

- Het geld dat ingezameld wordt gaat rechtstreeks, zonder tussenkomst van
derden, naar het project.

- VvC onderzoekt en erkent met haar projectpartner wederzijdse kwaliteiten en
beperkingen zodat men van elkaar leert en een win/win situatie ontstaat.

Bewustwordingactiviteiten zijn noodzakelijk om de discussie rondom de effectiviteit
van hulpverlening aan te scherpen. Zowel criticasters als aanhangers van
ontwikkelingshulp worden door VvC aangemoedigd om deel te nemen

aan Ghanareizen. VvC richt zich hierbij niet op een bepaalde doelgroep.
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Lokale plattelands-initiatieven in Noord- Ghana

2. Projectbeschrijvingen

2.1 Gerealiseerde projecten in Ghana
Een greep uit de projecten die gerealiseerd zijn met hulp van VvC vanaf 1990:

Balungu:
- touwput en een reguliere put nabij het boomplantproject

- renovatie van bedrijfsgebouw bij het project
- aanplant van boomgaard met meerdere soorten bomen en groenbemester

Kandiga:
- aanleg van een kleine kwekerijen met watervoorziening

aanplant van meerdereboomgaarden

aanschaf van meerdere motorkings en tuinmaterialen
aanleg van meerdere putten

verstrekking van micro-kredieten

Sumbrungu:
- ondersteuning bij bouw van een vrouwencentrum

Meerdere dorpen: seizoensgebonden schoolvoedselprogrammas bij basisscholen

Wale Wale: 1° Pilottproject rondom werkeloosheidsbestrijding en elektrische
afrastering

Sirigu:

- bijdrage aan bouw van gastenverblijven

- bijdragen aan oprichting van een vrouwencentrum
- training van projectleider

- bijdrage in materialen ter versterking van een dam
- meubels voor een kleine particuliere school

Gambibgo:
- bijdrage aan bouw van computerlokaal bij basisschool
- 22 Pilotproject rondom werkeloosheidsbestrijding en elektrische afrastering

Bolgatanga:
- bijdrage in transportvoorziening van huisarts

- realisatie van elektriciteitsvoorziening bij AmpuSec
- voedselverstrekking tijdens het hongerseizoen op meerdere scholen

Er volgt nu een beschrijving van onze huidige projecten.
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Lokale plattelands-initiatieven in Noord- Ghana

2.2 Het boomplantproject in Kandiga (KATPA)

Het noorden van Ghana gaat gebukt onder de gevolgen van de oprukkende Sahara-
woestijn. De Sahel-strook wordt door
verwoestijning steeds breder.
Algemeen wordt aangenomen dat dit
een gevolg is van de opwarming van
de aarde. Het wordt steeds heter, de
bodem verschraalt en er vindt erosie
plaats. Daarbij komt dat de Ghanezen
eeuwenlang bomen kapten en niet
voor nieuwe aanplant zorgden. De
oorzaak van het achterwege blijven
van een nieuwe aanplant heeft te
maken met een taboe op het planten
van bomen. Ghanezen geloven in het
spreekwoord "“Boompje groot,
plantertje dood”. Op het moment dat
een boom de eerste vruchten zal gaan geven, sterft er iemand in de familie van de
planter, zo luidt hun sterke overtuiging.

De oplossing; Voedselbossen

In het dorp Kandiga is onder aanvoering van de dorpsraad en de chief een
boomplantgroep nieuw leven in geblazen, hoofdzakelijk bestaande uit vrouwen uit
het dorp. De vrouwen zijn sinds 2013 verenigd in de Kandiga Tree Planting
Association (KATPA), een stichting met eigen statuten. KATPA sluit aan bij een goed
georganiseerde dorpsraad en het staat nauw in verbinding met de traditionele
structuur rondom de Chief, de dorpsoudsten en de Tendana, de traditionele priester.
Bovendien is er veel sociale controle.

Om de verwoestijning van de oprukkende Sahara tegen te gaan planten en
onderhouden zo’n 250 vrouwen die aangesloten zijn bij KATPA kleine boomgaarden.
Deze voedselbossen worden aangelegd op hoeken en randen van percelen,
beschikbaar gesteld door boeren uit het dorp die middels een contract afstand doen
van de grond. Door de aanplant wordt het gebied groener, wordt de erosie beperkt
en groeien de landbouwmogelijkheden. Daarnaast leveren de bomen na 5 jaar de
eerste opbrengsten (vruchten, ingrediénten voor medicijnen, brandhout enz.),
bestemd voor de vrouwen (en hun gezinnen) die de aanplant verzorg(d)en.

Grootste uitdaging is het onderhouden van de aanplant, regelmatig water geven en
het weghouden van het loslopende vee (runderen, geiten, knaagdieren) en
ongedierte als termieten. Daarom worden de percelen afgerasterd en zijn er
watertanks op de percelen geplaatst zodat er ook in het droge seizoen water
gegeven kan worden. In enkele gevallen is er ook een put geslagen. Naast de
materialen voor afrastering en watervoorziening is er ook geinvesteerd in
transportmiddelen; 4 motorkings (brommers met een laadbak). Zij verzorgen voor
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Lokale plattelands-initiatieven in Noord- Ghana

het noodzakelijk transport zoals de aanvoer van water middels watertanks.
Daarnaast leveren ze middels transportdiensten extra inkomsten aan KATPA.

Inmiddels zijn de eerste voedselbossen die ouder zijn dan 6 jaar vrijgegeven. Ze
leveren opbrengsten voor de vrouwen die ze verzorgden. De afrastering en de
watervoorziening komen vervolgens beschikbaar om bij een volgend perceel te
gebruiken. Inmiddels zijn er 12 percelen aangeplant. Er komen elk jaar 1 of 2
percelen bij en inmiddels sluiten ook groepen uit naburige dorpen aan.

Onze steun

Stichting Vrienden van Christopher (VvC) is sinds 2015 als
projectpartner bij dit project betrokken op uitnodiging van
de Chief van Kandiga. Toen was er een eerste perceel
aangelegd met een afrastering in de buurt van de dam in
het dorp. Formele projectpartner in Ghana is Gambibgo
Ghana Project, een erkende ontwikkelingsorganisatie die
namens KATPA de aanvragen voor hulp en de rapportages
verzorgd. Sinds 2018 ondersteunt ook Wilde Ganzen
KATPA; zij nemen jaarlijks een derde van de financiering
van de projectkosten voor rekening.

De werkwijze en organisatie in nauwe verbinding met de

traditionele machtsstructuur blijkt een belangrijke succesfactor in de voortgang van
het project; de Chief stimuleert en jaagt aan, de dorpsraad ondersteunt en de
projectdeelnemers zijn gemotiveerd en zien nut en noodzaak van het aanplanten van
bomen.

In het onderstaande overzicht is
de jaarlijkse projectplanning
afgebeeld van een nieuw aan te
leggen perceel. Na het eerste
jaar hebben de bomen nog 5
jaar verzorging nodig
(onderhoud en watergeven).
Daarna komen de
projectmaterialen beschikbaar
voor nieuw aan te leggen
percelen.
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No | Activiteit Taken apr | Mei|Jun|Jul | aug | sep | okt | nov | dec | jan | feb | mrt
Project Verwerven van
wervingsactiviteit | perceel +
1
ondertekenen

contract

Projectdeelnemers

werven
Aanschaf van Aanschaf
2 | projectmaterialen | materialen voor
training
3 | Uitvoering Planten van bomen

Onderhouden van
bomen /
watergeven (tot en
met het 5¢ jaar)

Project Samenstellen van
Management and | definitieve rapport
6 | Reporting en verzenden naar
Stg. Vrienden van
Christopher

Sinds 2022 zijn we in gesprek om te komen tot een exit-strategie. Dit vanuit de
overtuiging van VvC dat projecthulp altijd een tijdelijk karakter moet hebben. Maar
ook vanuit de realiteitszin dat projecten gericht op milieu en duurzaamheid meerjarig
moeten zijn. Daarom is de intentie uitgesproken dat ons streven is om te
ondersteunen bij de aanleg van 15 tot 20 boomgaarden, gericht op een aantal van
4000 bomen en dat dan de organisatie op eigen benen verder moet kunnen.

Op de volgende pagina staat het projectplan van KATPA voor 2023 afgebeeld.
Hiervoor is de financiering al gerealiseerd in samenwerking met Wilde Ganzen.

De exit-strategie

Vanaf het begin in 2015 was het duidelijk dat VvC tijdelijk zou ondersteunen; we
sloten aan bij de plannen van KATPA. VvC is slechts een passant en heeft zich vanaf
de eerste ontmoeting zo opgesteld. We hebben zowel bij de lokale autoriteiten (de
Chief en de ouderraad), de projectdeelnemers als de projectleiding (KATPA en
Gambibgo Ghana Project) gesproken over een exit-strategie. Belangrijk uitgangspunt
is dat KATPA voldoende middelen en vaardigheden in huis heeft om ook na onze exit
zelfstandig verder kunnen. Over het algemeen zijn de betrokkenen niet blij, maar
ook niet verrast door ons standpunt omdat hulp altijd ene tijdelijk karkater heeft.

Van zowel Gambibgo Ghana Project als van KATPA krijgen we bij herhaling bevestigd
dat er doorlopend aanbod is van land (beschikbaar gesteld door boeren) en dat er
nog steeds vrouwen zijn die willen participeren in KATPA. Ook als er geen Westerse
donoren zijn. Er is voldoende financiéle basis om dit tot in lengte van jaren voort te
zetten.
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Onze overtuiging is dat projectdeelnemers doorgaan met het planten van bomen, dat
deden ze immers al voordat we kwamen en dat zullen ze blijven doen als we gaan.

Wilde Ganzen heeft er voor gezorgd dat projectleiders van KATPA en Gambibgo
Ghana Project getraind werden in het zelf verwerven van financién in eigen land (via
Change the Game). KATPA werkt daardoor nu ook op projectbasis samen met lokale
projectpartners als World Vision voor het onderhoud van bestaande waterputten en
aanleg van een waterput met pomp op zonne-energie.

Afgesproken is dat we tot 2025 ondersteunen zoals we dat ook in 2023 hebben
gedaan. Ook Wilde Ganzen heeft zich gecommitteerd aan deze afspraak. In de
daaropvolgende jaren bouwen we de hulp af conform de begroting hieronder. We zijn
in overleg met Wilde Ganzen om de exitstrategie samen vorm te geven.

KATPA Projectjaarplan 2023 - 2025 Uitgevoerd
No. ITEMS 2023
Ghc Euro
1 Zaailingen / jonge bomen 10000 803
2 Afrastering 40000 3211
3 Watertanks 24350 1955
4 Hulpmiddelen voor beregening (emmers, slangen enz) 10000 803
5 Transport van materialen 6000 482
6 Supervisie en water geveni n het droge seizoen 12000 963
7 Motor King voor transport van water 19000 1525
8 Project Management (Bankkosten, transport verslaglegging) 14000 1124
9 Onvoorzien (5%) 6768 543
Totaal 142118 11410
Bijdrage Wilde Ganzen 3803
Bijdrage VvCin 2023 7606
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Begroting
De begroting van KATPA voor de exit-strategie in de komende jaren is een afgeleide
van het projectplan van 2023.

KATPA Exitplan 2024 to 2028 Begroot Begroot Begroot Begroot Begroot
2024 2025 2026 2027 2028
ITEMS
Zaailingen / jonge bomen 803 803 NO NO NO
Afrastering 3211 3211 NO NO NO
Watertanks 1955 1955 1955 NO NO
Hulpmiddelen voor beregening 803 803 803 NO NO
Transport van materialen 482 482 482 482 NO
Supervisie en water geven in het droge seizoen 963 963 963 963 963
Motor King voor transport van water 1525 1525 1525 1525 1525
Project Management 1124 1124 1124 1124 1124
Onvoorzien (5%) 543 543 343 205 181
Totaal 11410 11410 7195 4299 3793 38106

In bovenstaande berekeningen is uitgegaan van 1 euro = 12,456 cedi

Bovenstaande begroting is gebaseerd op onze projectervaring vanaf 2015. De
watertanks, de watervoorziening en materiaal van afrastering worden hergebruikt in
de percelen die nieuw aangelegd worden. Een post onderhoud is nodig om
materialen te vervangen of om de motorkings te onderhouden.

De directe projectopbrengsten zijn de opbrengsten van de bomen (oa mango, teak,
shea enz) en de inkomsten uit de transportdiensten. Zij vormen de financiéle basis
van KATPA na ons vertrek.
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2.3 Het stoekdroadproject

De impact van jeugdwerkloosheid is in Noord-Ghana groot en heeft gevolgen voor de
groei van de welvaart en de misdaadcijfers. Vooral onder de jeugd nhemen misdaden
als gewapende overvallen, zakkenrollen en criminele sektes door werkloosheid toe.
De jongeren hangen veel rond, vervelen zich, tonen baldadig gedrag en zijn vatbaar
voor negatieve invloeden. Daarbij is er sinds deze zomer een toegenomen invloed
van de jihadistische terreurgroep Boko Haram op deze jongeren?.

In de Upper East Region, het noordoosten van Ghana, zijn er voor jongeren minder
kansen dan elders in het land. Meer dan 80% van de inwoners woont op het
platteland en tweederde werkt in de landbouw, bijna altijd als niet-commerciéle,
kleine zelfvoorzienende boer. De landbouw kent vele uitdagingen. De boeren leiden
bijvoorbeeld opbrengstverliezen door het droge klimaat en gebrek aan
irrigatietechnieken. En er zijn verliezen door het gebrek aan goede afrastering; het
productieverlies door vraat van loslopend vee wordt geschat op meer dan 35%
(Bron; Ministerie van Landbouw).

De oplossing; Elektrische afrastering (stoekdroad)

Het Gambibgo Ghana Project uit het dorp Gambibgo en Pumping = Life uit Wale
Wale zijn beiden kleine ontwikkelingsorganisaties die actief zijn in noordoost Ghana.
Zij hebben in 2022 en in 2023 samengewerkt in de regio Wale Wale en in de regio
Bolgatanga met een succesvolle pilot rondom Stoekdraod (elektrische afrastering).
Ervaringen uit deze 2 projecten: Het blijkt dat Stoekdraod 90% van loslopend vee
tegenhoudt. Het blijkt goed toepasbaar te zijn binnen de lokale economie voor
groenteteelt, boomkwekerij en dierhouderij op grote schaal. De toelevering van
materialen is binnen de Ghanese setting goed te organiseren. En de materiaalkosten
zijn lager dan bij gebruik van gaas. Schrikdraad blijkt geschikt te zijn om op de
markt te brengen, het biedt kansen voor ondernemende Ghanezen;

De 15 jongeren die deelnamen aan de pilot in WaleWale en de 25 jongeren die
deelnamen aan de pilot in Bolgatanga zijn allemaal gestart als zelfstandig
ondernemer en hadden na 1 jaar allemaal werk. Het ziet er naar uit dat de resultaten
van het project in de regio Bolgatanga vergelijkbaar zijn.

De wens van onze projectpartners is om het project te verbreden naar het oosten
(Navrongo (in 2024)) en het noorden (Bawku in 2025). Concrete aanvragen zijn er
op het moment van schrijven niet maar we houden rekening met hun aanvragen.

' Bron: https://www.ghanaweb.com/GhanaHomePage/NewsArchive/Boko-Haram-suspect-2-others-
arrested-in-Ghana-1653593
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2.4 Ondernemende vrouwen van SITRA

In 2017 is SITRA opgericht door kunstenares Faustina Nsoh.; Sirigu Indigenous
Traditional Real Art. SITRA heeft 2 doelstellingen: Zorgen dat Ghanese vrouwen
extra inkomsten vergaren door kunst en handwerk en het promoten van de
traditionele kunst in en om Sirigu.

SITRA richt zich vooral op jonge vrouwen en moeders. Daarbij zijn de communicatie-
lijnen kort en de financiéle afwikkeling snel. Dit is gunstig voor zowel de vrouwen die
shel inkomsten vergaren, als voor de potentiéle klanten omdat levering beter te
garanderen is.

Op dit moment is SITRA organisatorisch in ontwikkeling. De aangesloten vrouwen
hebben veel vertrouwen in Faustina, die het bestuur probeert te versterken met
bekwame mensen. Faustina heeft de dagelijkse leiding gedelegeerd aan een van de
jongere leden. Daarnaast is er een penningmeester aangesteld die een opleiding
heeft kunnen volgen. We verwachten in de komende jaren dat SITRA met enige
regelmaat een beroep op ons zal doen voor kleine bedragen de goed te
verantwoorden zijn

VvC ondersteunt SITRA door er handgemaakte manden te kopen die we gebruiken in
onze eigen promotionele activiteiten.
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3. Marketing

3.1 Marketing activiteiten

VvC wil bijdrage aan de nuancering van de publieke discussie over
ontwikkelingssamenwerking door het uitdragen van hun eigen ervaringen.

VvC werft donateurs door transparant over haar eigen ervaringen en leerproces te
communiceren.

VvC wil haar kernwaarden (kleinschaligheid, duurzaamheid, betrouwbaarheid,
ownership, transparantie en wederzijds leren) uitdragen in haar imago.

Dit imago wordt uitgedragen in al haar uitingen gericht op de gemeente Horst aan de
Maas, de directe regio en in mindere mate op de rest van Nederland.

VVvC heeft minimaal 2 activiteiten per jaar. Voorbeelden daarvan zijn:

¢ (jaarlijkse) Ghana-presentatie n.a.v. een reis naar Ghana

e korte presentaties op de basisscholen of Yuverta-college

 marktkraam bij de Keramiekdagen bij Knops in Sevenum.

 marktkraam op gelegenheden zoals ze zich voordoen

* presentaties bij Mondiaal Platform Horst, Rotaryclubs, serviceclubs en goede
doelen stichtingen.

e organisatie van thema-bijeenkomsten voor het Ghana-Holland-platform

e participeren in het Wereldpaviljoen

VvC verzorgt gemiddeld 5 keer per jaar publicaties in lokale huis-aan-huis krantjes
als 't Klékske, Hallo Horst aan de Maas en streekomroep Reindonk, bijna altijd ter
promotie van de activiteiten. Daarnaast zorgt VvC eens per jaar voor radio-airplay
via diezelfde Streekomroep Reindonk. Bij presentaties wordt er een uitnodiging
verstuurd naar ongeveer 100 sympathisanten. VvC verzorgt via social media en een
eigen internetsite regelmatig nieuwe berichten.

Niet duidelijk is hoeveel traffic gegenereerd wordt, maar dit draagt wel bij aan
vindbaarheid door service-clubs en donateurs.

VvC participeert in het Holland-Ghana platform en Partin, waarbij ze ook aansluit bij
activiteiten van deze organisaties. Zo is VvC ook vindbaar op internet via
www.kleinegoededoelen.nl en www.partin.nl.

In 2024 is het 25 jaar geleden dat we voor het eerst naar Ghana reisden, waarna we

in 2025 voor het eerst als stichting in oprichting hulp gingen organiseren.
We willen dit jubileum aangrijpen om onze marketingstrategie te vernieuwen.
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3.2 Marketing SWOT analyse

Sterktes

Netwerk in Nederland en Ghana
Kleinschaligheid gericht op
haalbaarheid

Concrete projecten

Behoorlijke achterban

Spontane donateurs

Gedoseerde doelgroepbenadering
Naamsbekendheid in een kleine
kring

Zwaktes

Weinig aansprekende naam,
verouderde naam

Verouderde site

Statisch marketingbeleid

Beperkte capaciteit (mankracht)
Bekendheid is beperkt
Kwetsbaarheid van de counterpart
Beperkte structurele geldstroom
Geen activiteiten gericht op
bedrijven

Kansen

Aansluiting zoeken bij
internetplatforms als 1% Club,
Kennisdatabank Filantropie, Geef.nl
enz.

Meer profileren met kernwaarden
mn transparantie en lerende
organisatie

Inspelen op Maatschappelijk
Verantwoord Ondernemen
Bestaande donateurs meer binden
Donaties koppelen aan projecten
Internetsite actiever maken en
gerichter beheren
Samenwerkingspartners zoeken op
het vlak van marketing

Bed

reiging

De huidige economische crisis
veroorzaakt door oorlogen
(Oekraine + Gaza)

De invloed van fundamentalisme
in het werkgebied met intolerantie
naar Westerlingen waardoor
reizen minder veilig is

Een aantal van bovengenoemde zwaktes willen we bestrijden. Daartoe hebben we al
eerste gesprekken gevoerd met een marketingdeskundige. We kwamen tot het
inzicht dat we dan ook echt vooraan moeten beginnen met het herzien van onze

naam, onze missie en visie. Hulpmiddel daarbij is de Golden Circel; Why-How-What.
Dit is een van de speerpunten voor het jaar 2024.

Why:

Waarom doe je dit werk? Is dit waarin jij gelooft? Dit moet de
drijfveer van jouw stichting zijn. Doe je het voor meer inkomsten?
Besef je dan dat inkomsten geen doel is, maar een resultaat van

jouw doel.
How:
Hoe ga jij jouw doel halen? Dit wordt hetgeen wat jou onderscheidt
van de anderen. Jouw USP. Uit de ‘How’ komt een strategie voort. HOW
What:
WHAT

Ten slotte, wat ga je doen? Wat wordt er gedaan om je doel te
behalen? Met welk product/dienst gaat je stichting dit doen? En wat
is het resultaat?
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3.3 Fondswerving

Donaties
VVvC richt zich in haar fondswervende activiteiten op meerdere doelgroepen:
- Particulieren
Tijdens bijeenkomsten die VvC organiseert of waar ze aansluit kunnen
bezoekers donaties doen.
- Bedrijven
Waar mogelijk en relevant vragen we bedrijven om hun hulp zoals bloemisten
rondom een moederdagactie, kampeerboerderijen voor een statiegeld-project,
lokale ondernemers voor een kerstpakketten actie, een boomkwekerij voor
een jaarlijkse donatie enzovoort.
- Fondsen, serviceclubs, goede doelen
We hebben meerdere malen projectdonaties ontvangen van Stg. Goede
Doelen Thielen, Boeken Steunen Mensen en Project Matige Charitas
Grubbenvorst.
- Wilde Ganzen
We werken al jarenlang samen met Wilde Ganzen waarbij naast financiéle ook
inhoudsdeskundige ondersteuning is

Subsidies

VvC ontvangt van de gemeente Horst aan de Maas jaarlijks een bijdrage voor het
organiseren van haar bewustwordingsactiviteiten. Er vond in 2023 een herziening
van het subsidiebeleid plaats. De gemeente heeft de subsidie verhoogt en voor de
komende 4 jaar voortgezet.

Opbrengsten uit verkoop

Tijdens bijeenkomsten worden op kleine schaal producten verkocht als onderdeel van
bewustwordingsactiviteiten. Dit zijn Bolga Baskets gemaakt door vrouwen van
SITRA, armbandjes en kettinkjes die plaatselijk zijn ingekocht. Opbrengst bedraagt
maximaal € 1500,- per jaar.
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4. Organisatie

Algemeen

Het bestuur vergadert minimaal 6 keer per jaar. Van elke vergadering worden
notulen gemaakt.

VvC brengt ieder jaar in de eerste helft van het jaar het inhoudelijke en financiéle
jaarverslag uit van het voorgaande jaar. Beiden worden gepubliceerd op de website
www.vriendenvanchristopher.nl.

VvC participeert in het Holland-Ghana platform en belangenorganisatie Partin,
waarbij ze ook aansluit bij activiteiten van deze organisaties.

VvC stimuleert lokale projectpartners om samen te werken waar dat handig is.

De organisatie in Nederland
Via VvC hebben ongeveer 60 personen de projecten in Ghana bezocht.

VvC heeft ruim 500 sympathisanten die via social media op de hoogte blijven van de
activiteiten en ontwikkelingen in UpperEast Ghana.

VvC verzorgt gemiddeld 5 keer per jaar publicaties in lokale
huis-aan-huis krantjes.

Door de relatie van Vrienden van Christopher met Ghana is op
meerdere manieren in Sevenum zichtbaar. Zo is er is een
Ghana-plein met daarop een kunstwerk geinspireerd op onze
projecten in Ghana.

Beloningsbeleid
Omdat stichting VvC een ANBI is, geldt het volgende;

- Alle vrijwilligers hebben recht op een vrijwilligersvergoeding.

- VvCis van plan en in staat de vrijwilligersvergoeding te betalen.

- Alle vrijwilligers die voor de ANBI werken kunnen hun gewerkte uren vergoed
krijgen.

- Alle vrijwilligers hebben de volledige vrijheid om de vergoeding daadwerkelijk
te genieten en te behouden.

- De ANBI spreekt niet met de vrijwilligers af dat zij de vergoeding zullen
terugbetalen of dat zij hier van af zullen zien.

Het bestuur van VvC bestaat uit vrijwilligers. De bestuursleden hebben ieder
afzonderlijk uitgesproken dat zij geen vergoeding willen voor de activiteiten die
worden verricht aan of namens de stichting. Dit geldt ook voor de reizen naar en in
Ghana; deze worden niet vergoed. Dit past in de lijn van visie, missie, kernwaarden
en doelstellingen. Individuele bestuursleden zijn echter vrij om hun standpunt
hierover te wijzigen en bovengenoemde rechten te doen gelden.

Bovenstaande maakt het mogelijk dat de vrijwilligersvergoeding als gift door de
belastingdienst aangemerkt kan worden, als vrijwilligers dat zouden willen.
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5. Begroting en financién

5.1 Algemeen

De Stichting kent een eenvoudige financieel beheer: De Stichting heeft kosten voor
beheer van de website, bankkosten, uitbrengen nieuwsbrief en andere publicitaire
activiteiten. De totale overheadkosten worden tot een minimum beperkt. Liquide
middelen worden nooit belegd.

VvC streeft ernaar om in haar aanpak transparant te werken. Haar financiéle
boekhouding wordt zoveel als mogelijk ondersteund door een deugdelijke
boekhouding bij onze counterparts en onze eigen boekhouding. Alle giften die
binnenkomen worden aan de projecten uitgekeerd op het moment dat dit volgens de
planning en begroting van de projecten past. Geld dat (nog) niet direct naar de
counterpart wordt overgemaakt komt op de lopende rekening of de spaarrekening en
wordt later overgemaakt. Giften die door de donateur niet bestemd zijn voor een
bepaald project, worden toebedeeld aan een project op het moment dat er
onvoldoende geoormerkte giften zijn.

Het bestuur stelt jaarlijks in december de begroting voor het volgende jaar vast op
basis van verwachte donaties, subsidies en de (verwachte) projectaanvragen van de
partnerorganisaties in Ghana. In januari stelt de penningmeester de jaarrekening op
over het voorgaande jaar ter goedkeuring van het voltallige bestuur. Periodiek
controleert de kascontrole commissie de staat van inkomsten en uitgaven.

De goedgekeurde jaarrekening wordt in mei gepubliceerd op de website van VvC.
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5.2 Financiéle gegevens

Financiéle gegevens 2024 t/m 2028

2024 2025 2026 2027 2028
::)th's de omzet van uw goede | o o9 ¢ | € 15,000 | €24.200 | € 15.000 | € 15.000
Hoeveel daarvan komtvan het | o 5 00g | 4000 |€5.000 |€6.000 |€7.000
Nederlandse publiek?
Hoeveel donateurs heeft U? 100 200 300 400 500
Hoeveel ontvangt u van €25.500 | €11.000 |€19.200 |€9.000 |€ 8.000
vermogensfondsen

De bedragen in bovenstaand overzicht zijn een optelsom van de verschillende
projecten. Voor onderliggende stukken verwijzen we u naar de financiéle balansen op

onze internetsite.

5.3 Begroting 2024 - 2028

Projectbegrotingen komen tot stand door afstemming tussen VvC en haar
counterparts. In zijn algemeenheid is het voor onze counterparts erg moeilijk om een
begroting te maken. Onderstaande begroting is deels gebaseerd op aannames

gegrond door ervaringen in de afgelopen jaren:

Financiéle begroting 2024 2025 2026 2027 2028
KATPA € 11.500 (€ 11.500 | € 7.200 € 4.300 € 3.800
Stoekdroad-project € 16.000 € 16.000

SITRA € 1.000 € 1.000 € 1.000 € 1.000 € 1.000
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